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1. Паспорт программы 

 

 

Наименование 

программы 

Программа развития муниципального казенного 

общеобразовательного учреждения открытой (сменной) 

общеобразовательной школы города Холмска 

муниципального образования «Холмский городской 

округ» Сахалинской области на 2024–2028 годы 

Разработчик 
программы 

Муниципальное казенное общеобразовательное 

учреждение открытая (сменная) общеобразовательная 

школа города Холмска муниципального образования 

«Холмский городской округ» Сахалинской области 

Нормативная 

правовая 

основа 

Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» (утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 

2017 г. № 1642); 

Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов (утверждена Президентом 

Российской Федерации 03.04.2012 № Пр-827); 

Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена 

Указом Президента от 09.05.2017 № 203); 

Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года (утверждена распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 

г. № 678-р); 

Основы государственной молодежной политики до 

2025 года (утверждены распоряжением Правительства 

от 29.11.2014 № 2403-р); 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года (утверждена распоряжением Правительства от 

29.05.2015 № 996-р); 

 Федеральные государственные образовательные 

стандарты основного общего и среднего общего 

образования. 
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Миссия ОУ Построение образовательного пространства для 

всестороннего развития личности обучающихся с 

учетом их способностей и интересов, создание 

оптимальных условий для получения обучающимися 

качественного образования, сохранения здоровья, 

успешной самореализации в различных видах 

деятельности и осознанного выбора будущей 

профессии. 

Цель 

программы 

Формирование и реализация модели современной 

школы, объединяющей детей и взрослых, 

обеспечивающей доступность качественного 

образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, 

здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской 

гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей. 

Задачи 

программы 

– непрерывное совершенствование качества 

образования через обеспечение равных возможностей 

для всех обучающихся и конструирование 

мотивирующей образовательной среды; 

 

– создание условий для самоопределения и 

социализации обучающихся на основе 

социокультурных, духовно- нравственных ценностей и 

принятых в российском обществе правил и норм по- 

ведения в интересах человека, семьи, общества и 

государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, 

закону и правопорядку, человеку труда и старшему 

поколению, взаимного уважения, бережного отноше- 

ния к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, 

природе и окружающей среде; 

 

– создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и 

выбору жизненного пути; 
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– создание условий для сохранения и укрепления 

физического и эмоционального здоровья обучающихся, 

организации отдыха детей; 

 

– поддержка учительства, создание условий для 

постоянного профессионального развития, в том числе 

на основе адресного методического сопровождения; 

 

– создание и совершенствование комфортного и 

безопасного школьного климата; 

 

– создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 
Срок 
реализации 

программы 

2024-2028 годы. 

Ожидаемые ре- 

зультаты 

(образ будущей 

модели ОУ) 

– соответствие единым требованиям к образовательной 

среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности; 

– школа работает по единым критериям и активностям, 

обеспечивает доступность качественного образования и 

предоставляет равные возможности для всех 

обучающихся; 

– синхронизированы, взаимодействуют и дополняют 

друг друга учебный процесс и внеурочная 

деятельность; 

– учитель является основополагающим элементом в 

системе качественного школьного образования и 

становления гражданственности обучающихся; 

– разработаны и апробированы мероприятия, 

направленные на обучение, профессиональное развитие 

педагогов; 

– семья – активный участник процесса социализации, 

выбора профессионального и жизненного пути, 

формирования мировоззрения; 

– личностные результаты обучающихся формируются 

на основе развития их самосознания, самоопределения 

и морально- этической ориентации; 

– создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на 

основе российских традиционных духовных и 

культурных ценностей; 
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– расширены партнерские отношения/сетевое 

взаимодействие: заключены договора с 

профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями города. 

Механизм 

реализации 

программы 

Программа реализуется через проекты, то есть 

комплекс организационных, экономических и правовых 

мероприятий, необходимых для достижения цели и 

решения задач Программы, с определенными 

показателями и контрольными точками 

Финансовое 

обеспечение 

программы 

Финансирование в рамках бюджетной сметы; 

 

Целевые 

индикаторы 

программы 

 Увеличение количества педагогов, охваченных 

участием в профессиональных конкурсах; 

 Увеличение количества педагогических работников, 

использующих в работе федеральную 

информационно-сервисную платформу цифровой 

образовательной среды; 
Создание равных условий получения качественного 
образования вне зависимости от места нахождения 
обучающихся по- средством предоставления доступа к 
верифицированному цифровому образовательному 
контенту, использования федеральной информационно-
сервисной платформы цифровой образовательной 
среды; 
 Увеличение количества обучающихся - участников 

открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет 

в будущее» или иных аналогичных по возможностям, 

функциям и результатам проектов, направленных на 

раннюю профориентацию; 

 Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных 

объединений. 
Увеличение количества родителей, удовлетворенных 
качеством и полнотой образования и воспитания своих 
детей. 

Управление  и 

контроль 
за реализацией 

программы 

Управление и контроль за реализацией программы 

осуществляет и.о.директора МКОУ О(С)ОШ г. Холмск 

О.В. Шаяхметова. 
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2. Информационная справка 

 

 Дата создания образовательной организации 1 февраля 1948 года. Основные 

цели деятельности: осуществление образовательной деятельности по 

образовательным программам основного общего, среднего общего образования. 

 Место нахождения образовательной организации: Сахалинская область, город 

Холмск, улица Ливадных, дом 14.  

 Ценностные приоритеты развития МКОУ О(С)ОШ г. Холмска: 

 создание воспитательно-образовательной среды, способствующей 

формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, 

культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к 

успешной социализации в обществе; 

 продолжение работы по дифференциации образования, создание условий для 

формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся; 

 развитие системы управления, создающей наилучшие условия для 

согласования целей основных участников образовательных отношений: 

учащихся, родителей (законных представителей), учителей; 

 создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного 

образования учителей, разработка индивидуальных карт их профессионального 

роста; 

 оптимизация системы социального и психологического сопровождения 

учебной деятельности; 

 оптимизация и расширение системы сетевого взаимодействия; 

 В соответствии с требованиями ФГОС в образовательном учреждении, 

реализующем основную образовательную программу основного общего и среднего 

общего образования, оборудованы учебные кабинеты: в них установлены 

интерактивные доски, проекторы, ноутбуки. 

 Число оборудованных учебных кабинетов — 5 (общая площадь — 624 кв. 

м.). Учебные кабинеты оборудованы 2-х местными ученическими столами, 

стульями. Мебель соответствует росто-возрастным характеристикам обучающихся. 

 Школьная библиотека находится на первом этаже. Площадь — 10 кв. 

м. В школьной библиотеке читальный зал совмещен с абонементом. Читальный зал 

рассчитан на 4 посадочных места.  

 Школа оснащена медицинским кабинетом, расположенным на 1 этаже. 

Медицинское обслуживание учащихся осуществляется ГБУЗ Холмская центральная 

районная больница. Основной целью медицинского кабинета является реализация 

медико-социальных мероприятий, учитывающих специфические особенности детей, 

в том числе подросткового возраста и направленных на формирование потребностей 

в здоровом образе жизни. 

 В школе организовано психолого-педагогическое сопровождение лиц с 

ОВЗ. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, в том числе инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья — первостепенная задача 

образовательного учреждения. 

 В летний период 2023 года проведен косметический ремонт кабинета № 5, 
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рекреации 1 этажа, туалетной комнаты, гардероба (произведена замена линолеума, 

внутренняя отделка помещений, установлены светодиодные светильники и панели). 

Заменены двери пожарных выходов в кабинете № 4 и запасный выход. 

 Закуплена и установлена мебель (ученические стулья, гардеробная система, 

тумба для плакатов, диваны, стеллажи для библиотеки), монитор и ЖК телевизор. На 

пришкольной территории установлен флагшток, государственная символика 

размещена в актовом зале, в учебных кабинетах.  

 В рамках реализации регионального проекта «Цифровая образовательная среда 

(Сахалинская область)» федерального проекта «Цифровая образовательная среда» 

национального проекта «Образование» с целью обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базы для внедрения целевой модели 

цифровой образовательной среды поставлено оборудование: 44 ноутбука, 44 

компьютерные мыши, 4 видеокамеры, 4 интерактивных комплекса на сумму 

4061850,8 рублей. 

 Администрация школы и педагогические работники принимают участие в 

РМО, семинарах и вебинарах муниципального и областного уровней. На базе нашей 

школы за 2023 год проведено 2 семинара РМО педагогов-психологов и учителей 

биологии.  

 Всего педагогических работников: 11, из них 2 педагога с первой 

квалификационной категорией, 100% педагогов аттестовано на соответствие 

занимаемой должности.  

 Педагоги публикуют свои статьи в электронных журналах, принимают 

активное участие в конкурсах различных уровней.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

9  

Концепция желаемого будущего состояния школы, включающая в 

том числе: 

 Модель образовательного процесса и образовательной 

программы МКОУ О(С)ОШ г. Холмска 

Модель образовательного процесса и образовательной программы 

МКОУ О(С)ОШ г. Холмска способствует интеллектуальному, физическому, 

нравственному, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному 

раскрытию его творческого потенциала. 
Задачи: 

- совершенствование школьной информационно-образовательной среды 

как важнейшего условия развития личности, ориентированной на творческую 

деятельность и активную жизненную позицию; 

- развитие инновационной педагогической практики, менеджмента 

образовательного процесса; 
- обеспечение равенства в доступности качественного образования и 

воспитания; 

- обеспечение развития у обучающихся универсальных компетентностей 

и обще- учебных навыков. 

Образовательный процесс в школе выстраивается как совокупность 

учебной (урочной и внеурочной) и внеучебной деятельности, направленной 

на достижение личностных, предметных и метапредметных результатов. 

 

Модель организации образовательного процесса 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вариативность образования – свойство, отражающее 

способность системы образования предоставлять 

обучающимся многообразие полноценных, качественно 

специ фичных и востребованных образовательных 

траекторий. 

Цель: равная доступность и индивидуализация 

образова- ния. 

Вариативность образо- 

вательных технологий: 

- проблемное обучение 

- личностно ориентиро- 

ванное обучение 

- ИКТ 

- развивающее обучение 

- здоровьесберегающи

е технологии 

- технологии 

уровневой 

дифференциации 

- проектная технология 

и др. 

Учебные предметы, 

элективные курсы части 

учебного плана, форми- 

руемой участниками об- 

разовательных отноше- 

ний 

Учебные предметы обя- 

зательной части учебно- 

го плана 
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Система дополнитель- 

ного образования в 

различных формах 

(кружки, секции и т.д.), 

в том числе через сете- 

вое взаимодействие с 

социальными 

партнера- ми 

Организация внеуроч- 

ной деятельности по 

направлениям, обозна- 

ченным в ФГОС в раз- 

личных формах (кружки, 

секции и т.д.)  

Внеклассная работа: 

- проектно-

исследовательская 

деятельность; 

- предметные олимпиады, 

- спортивные соревнования; 

- социальное 

проектирование; др. 

 

 

 

Образовательная программа отражает требования ФГОС и содержит 

три основных раздела: целевой, содержательный и организационный. 

Целевой раздел включает поясни- тельную записку, планируемые результаты 

освоения обучающимися основной образова- тельной программы начального 

общего образования, систему оценки достижения плани- руемых результатов 

освоения образовательной программы. Содержательный раздел программы, 

ориентированные на достижение предметных, метапредметных и 

личностных результатов: рабочие программы учебных предметов, учебных 

курсов (в том числе вне- урочной деятельности), учебных модулей; 

программу формирования универсальных учебных действий у обучающихся; 

рабочую программу воспитания. Организационный раздел программы 

определяет общие рамки организации образовательной деятельности, а также 

организационные механизмы и условия реализации программы и включает: 

учеб- ный план, план внеурочной деятельности, календарный учебный 

график, календарный план воспитательной работы, содержащий перечень 

событий и мероприятий воспитатель- ной направленности, которые 

организуются и проводятся школой, а также в которых школа принимает 

участие в учебном году или периоде обучения, характеристику условий 

реализации программы в соответствии с требованиями ФГОС. Цель 

реализации образовательной программы – обеспечение выполнения 

требований ФГОС. Задачи, требующие выполнения при реализации 

образовательной программы, сформулированы для каждого уровня 

образования: ООО, СОО. 

В основе реализации образовательной программы лежит системно-

деятельностный подход, который предполагает: 

- воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям 

информаци- онного общества, инновационной экономики, задачам 

построения российского граждан- ского общества на основе принципов 

толерантности. 

- переход к стратегии социального проектирования и конструирования 
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на основе разработки содержания и технологий образования, определяющих 

пути и способы дости- жения социально желаемого уровня (результата) 

личностного и познавательного развития обучающихся; 

- ориентацию на достижение цели и основного результата образования 

– развитие личности обучающегося на основе освоения универсальных 

учебных действий, познания и освоения мира; 

- признание решающей роли содержания образования, способов 

организации обра- зовательной деятельности и учебного сотрудничества в 

достижении целей - личностного и социального развития обучающихся; 

- учет индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особен- ностей обучающихся, роли и значения видов 

деятельности и форм общения при определе- нии образовательно-

воспитательных целей и путей их достижения; 

- разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и 

индивидуального развития каждого обучающегося (в том числе лиц, 

проявивших выдающиеся способности, и детей с ОВЗ), обеспечивающих рост 

творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащение форм 

учебного сотрудничества и расширение зоны ближайшего развития. 

Основные образовательные программы общего образования реализуются 

в том числе и через внеурочную деятельность. В действующей модели плана 

внеурочной деятельности преобладает учебно-познавательная деятельность, 

таким образом интегрируется урочная и внеурочная деятельность, 

обучающимся предоставляется возможность познания и самореализации в 

тех предметных направлениях и формах дея- тельности, которые им наиболее 

интересны. Содержание программ внеурочной деятель- ности соответствует 

образовательным запросам обучающихся и их родителей (законных 

представителей) и реализуется в различных формах. ООП ООО в части 

внеурочной деятельности предусматривают следующие направления 

развития личности обучающихся: занятия по формированию 

функциональной грамотности обучающихся, занятия, направленные на 

удовлетворение профориентационных интересов и потребностей 

обучающихся, занятия, связанные с реализацией особых интеллектуальных и 

социокультурных потребностей обучающихся, занятия, направленные на 

удовлетворение интересов и потребностей обучающихся в творческом и 

физическом развитии, помощь в самореализации, раскрытии и развитии 

способностей и талантов, занятия, направленные на удовлетворение 

социальных интересов и потребностей обучающихся, на педагогическое 

сопровождение деятельности социально ориентированных ученических 

сообществ, детских общественных объединений, органов ученического 

самоуправления, на организацию совместно с обучающимися комплекса 

мероприятий воспитательной направленности. ООП СОО предусматривает 
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реализацию следующих направлений: духовно – нравственное, 

общекультурное, общеинтеллектуальное, социальное. Физическое 

воспитание обучающихся старшей школы осуществляется в системе 

дополнительного образования, все объединения которого имеют 

физкультурно-спортивную направленность. 

В 8-12 классах проводятся информационно - просветительские занятия 

патриоти- ческой, нравственной и экологической направленности «Разговоры 

о важном». 

В рамках сетевого взаимодействия осуществляется участие в проекте 

«Билет в бу- дущее» (профпробы). 

Таким образом, в действующей и планируемой модели плана 

внеурочной деятель- ности преобладает учебно-познавательная деятельность, 

таким образом интегрируется урочная и внеурочная деятельность, 

обучающимся предоставляется возможность позна- ния и самореализации в 

тех предметных направлениях и формах деятельности, которые им наиболее 

интересны. 

Модель управления ОУ 

 

Эффективность модели обновленной управляющей системы 

образовательной орга- низацией определяется тем, что ее основной целью и 

результатом будет оказание доступ- ных качественных образовательных 

услуг; в ее структуре будут присутствовать все субъ- екты управления, а 

также реализована возможность непрерывного обучения и повышения 

профессиональных компетенций педагогов. Она позволяет реализовать 

целевые функции внутришкольного управления: производственную и 

социальную. 

Модель управления основывается на следующих принципах: 

сочетание инициа- тивы с исполнительностью; адекватное сочетание 

централизации и децентрализации, единство единоначалия и 

коллегиальности; формирование демократической возможности участия 

каждого члена коллектива в управлении; четкость в определении 

компетенций; грамотное распределение вертикальных и горизонтальных 

структур, их соподчинение и соотношение. 

В целях повышения эффективности управления, с учетом реализации 

ФГОС также профессионального стандарта педагога и руководителя, должны 

соблюдаться следующие подходы: 
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- распределенное лидерство (включение сотрудников в проектную работу, 

временные творческие группы и т. п.); 

- эффективная организационная культура, ценностным основанием которой 

является лю- бовь к детям и бережное отношение к развитию 

индивидуальности ребенка; 

- развитие индивидуальности сотрудников через возможности организации 

внутришколь- ного обучения педагогов; 
- оптимальная организационная структура; 

- наличие и использование персонал-технологий, соответствующих целям 

школы, в том числе оптимизация системы стимулирования. 

 

Управление школой осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации, Уставом на основе принципов 

коллегиальности и единоначалия. К коллегиальным органам управления 

относятся: Общее собрание работников Педагогический совет. Единоличным 

исполнительным органом школы образования является его директор. 

Общее собрание работников проводится не реже одного раза в год, его 

решения являются обязательными для всех работников школы. К его 

компетенции относится принятие проекта коллективного договора, правил 

внутреннего распорядка и другие полномочия в соответствии с уставом. 

 

Критериальный комплекс показателей эффективности управления 

школой включает: 

 

 

Качество 

результатов 

образования 

 

Эффективность 

функ- 

ционирования 

образо- 

вательного 

процесса 

 

Эффективность 

соз- 

данных в школе 

условий 

 

Престиж 

школы 

 

Социокульт

урное 

развитие 

обучаю- 

щихся 

Содержание 

урочной, 

внеурочной 

деятель- ности, 

дополнительно- 

го образования 

Учебно-

методическая 

обеспеченност

ь 

Статус школы 

 

Психофизиче ское развитие учащихся Наличие и 
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качество 

используемы

х здо- 

ровьесберега

ющих 

технологий 

Кадровая 

обеспечен- 

ность 

Удовлетворен

ность 

обучающихся 

и роди- телей 

качеством 

обра- 

зовательных 

услуг 

 

 

Содержание и 

формы 

внеклассной 

воспита- 

тельной 

работы 

 

Материально- 

техническая, 

инфор- 

мационная 

обеспе- 

ченность 

 

 

Организация 

учебно- 

воспитательног

о про- цесса 

 

Санитарно- 

гигиенические 

усло- вия; 

безопасность 

пребывания в 

школе 
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 Модель выпускника 

Под моделью выпускника понимается «набор личностных 

характеристик, кото- рыми должен обладать учащийся на момент окончания 

школы». Это образ, который слу- жит основанием для проектирования 

образовательной политики школы и формирования требований к уровню 

профессионализма педагогов. Главным положением в данном образе 

является сформированная мотивация обучения в постоянном получении 

знаний, необходимых для продолжения образования и успешной 

социализации в буду- щем. То есть, выпускник школы – это личность, 

готовая к жизненному, соци- альному, профессиональному и гражданскому 

самоопределению; устойчивая в сложных социально-экономических 

обстоятельствах и меняющейся политической реальности со- временного 

российского общества. 

 

Выпускник основной школы должен: 

  

• быть воспитан в духе патриотизма, уважения к Отечеству, должен 

уважать прошлое и настоящее многонационального народа России; 

осознавать свою этническую принадлежность, ответственность и долг перед 

Родиной, знать историю, язык, культуру своего народа, своего края; 

• быть готов и способен к саморазвитию и личностному 

самоопределению; 

• обладать целостным мировоззрением, соответствующим 

современному уровню развития науки и общественной практики, 

учитывающим социальное, культурное, языковое, духовное многообразие 

современного мира; 

• уважительно и толерантно относиться к другим людям, народам; быть 

готов и способен вести диалог с другими людьми и достигать в нем 

взаимопонимания; 

• освоить социальные нормы, правила поведения; должен участвовать в 

общественной жизни; должен осознать значение семьи в жизни человека и 

общества; 

• уметь решать моральные проблемы на основе личностного выбора; 

• уметь общаться и сотрудничать с людьми; 

• руководствоваться ценностью здорового и безопасного образа жизни; 

обладать эстетическим сознанием через освоение художественного наследия 

народов России и мира, творческой деятельности эстетического характера; 

• владеть основами экологической культуры. 

Выпускник средней школы должен: 

• иметь гражданскую позицию как активного и ответственного члена 
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российского общества, осознающего свои конституционные права и 

обязанности, уважающего закон и правопорядок, обладающего чувством 

собственного достоинства, осознанно принимающего традиционные 

национальные и общечеловеческие гуманистические и демократические 

ценности; 

• быть готов к служению Отечеству, его защите; 

• должен бережно относиться к физическому и психологическому 

здоровью, как собственному, так и других людей, должен уметь оказывать 

первую помощь; 

• осознанно сделать свой выбор будущей профессии и возможностей 

реализации собственных жизненных планов; относиться к профессиональной 

деятельности как возможности участия в решении личных, общественных, 

государственных, общенациональных проблем; 

• ответственно относиться к созданию семьи на основе осознанного 

принятия ценностей семейной жизни 

 

6. Аналитическое обоснование программы (SWOT-анализ: сильные 

и слабые стороны, возможности и угрозы развития ОУ) 

 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Преимущества – «S» – Strength Недостатки – «W» – Weakness 
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 Современная материально-

техническая база и 

инфраструктура. 

 Установлены видеофиксация; 

Организован пропускной режим; 

Учреждение оснащено 

противопожарной сигнализацией 

(АПС) с системой громкого 

оповещения; Система 

противопожарной безопасности 

оснащена дистанционной 

передачей сигнала о пожаре, 

установлена тревожная кнопка; 

 Наличие подключения к сети 

Интернет через ЕСПД, 

позволяющего обеспечить 

беспрепятст- венный доступ в 

Интернет для любого пользо- 

вателя со своего рабочего места, 

хороший уро- 
вень оснащенности компьютерной 
техникой; 

 Фасад здания нуждается в 

проведении капитального 

ремонта, является не типовым, а 

приспособленным для 

организации учебного процесса 

зданием; 

 Имеющаяся техника быстро 

устаревает, тре- буются 

материальные затраты на ее 

модерни- зацию, ремонт, 

обслуживание. Наблюдается 

разрыв между потенциальными 

возможностя- ми, которые 

предоставляют современные тех- 

нические средства и 

телекоммуникации, и по- 

ниманием большей части 

педагогов, как эти новшества 

использовать для обеспечения 

профессиональной деятельности; 

 Небольшой процент 

использования в деятельности 

педагогов традиционных 

образовательных технологий, не 

учитывающих особенности 

развития совре- 
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 Наличие системы психолого-

педагогического сопровождения; 

 Наличие локальных документов 

по сетевой форме реализации 

образовательных программ, 

отношения между участниками 

сетевого взаи- модействия 

строятся на договорной основе; 

 Создана управленческая команда 

– команда единомышленников, 

налажено взаимодействие между 

всеми участниками системы 

управления школой; 

 В школе сформировался высоко- 

профессиональный стабильный 

педагогический коллектив 

(укомплектованность – 100%, 

текуче- сти кадров нет, прошли 

курсы повышения ква- 

лификации. 

 

менных детей; 

 Учителями слабо используется 

система дис- танционного 

обучения; 

 

Возможности – «O» – Opportuni- 

ties 
Риски – «T» – Treats 

 Привлечение родителей к участию 

в общешкольных мероприятиях; 

 Организация консультаций на 

регулярной осно- ве педагога-

психолога, социального педагога, 

представителей администрации 

ОО и педагогов для родителей 

и/или законных представителей 

обучающихся, испытывающих 

затруднения в воспитании детей 

 Создание системы повышения 

уровня педагоги- ческой 

просвещенности родителей.  

 Высокие показатели 

удовлетворенности родите- лей 

обучающихся качеством 

 Низкий имидж профессии 
учителя в обществе; 

 Активное использование сети 

Интернет обу- чающимися 

может создавать угрозу доступа 

к информации, которая 

противоречит россий- скому 

законодательству; интернет-

зависи- мость, кибербуллинг; 

 Рост числа обучающихся с 

неродным русским языком; 
 Недостаточная активность 

родительской об- щественности в 
создании детско-взрослой 
общности. 
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предоставляемых образовательных 

услуг; 

 Ценностная и мотивационная 

готовность педа- гогического 

коллектива к инновационному 

раз- витию; 

 Наличие молодых педагогов со 

стажем до 3 лет в педагогическом 

коллективе; Увеличение доли 

педагогов в возрасте до 35 лет; 

 

SWOT-исследование позволяет сделать следующие 

выводы: Положительное влияние окажут: 

– Созданная система комплексной безопасности в образовательной 

организации, способная обеспечить комфортные и безопасные условия 

пребывания обучающихся в об- разовательной организации; 

 

– Высокопрофессиональный стабильный педагогический коллектив и 

управленче- ская команда, способные к инновационной деятельности; 

 

– Тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, 

где главной ценностью выступает индивидуальный успех ребенка. 
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Вместе с тем слабые стороны и потенциальные внешние риски 

побуждают к: 

– более системному использованию педагогами современных 

информационных технологий и верифицированного цифрового 

образовательного контента; 

 

– развитию сетевого взаимодействия с профессиональными учебными 

заведениями и предприятиями города с целью совершенствования работы по 

профориентации; 

 

– дальнейшему совершенствованию системы наставничества и 

стимулирования ра- ботников. 

 

– совершенствованию работы с целью повышения активности 

родительской обще- ственности в создании детско-взрослой общности. 

5. Ожидаемый результат. 

Программа развития школы определяет основные задачи и направления 

развития системы общего образования на ближайшие годы. 

Успешная реализация программы позволит сформировать и 

реализовать модель со- временной школы, объединяющей детей и взрослых, 

обеспечивающей доступность каче- ственного образования и равные 

возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, 

здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессио- нальной ориентации, воспитание патриотизма, российской 

гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и куль- турных ценностей 

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации 

усилий всех участников образовательных отношений по повышению качества 

образования, рационального использования возможностей сетевого 

взаимодействия с различными субъектами (учреждения дополнительного 

образования, учреждения СПО, библиотека, музеи, предприятия), последова- 

тельного внедрения в обучение цифрового образовательного контента. 
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